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Carta do
YXRESIDENTE

Nossa segunda edicao da revista de
2025 traz grandes nomes do cenario
nacional e regional, que nos brindam
com suas opinides: José Roberto Ta-
dros, Joagquim Passarinho e Luiz Lemos
Leite.

A elevacao da Selic para um patamar
proximo de 15% coloca o Brasil no podio
dos trés maiores juros reais praticados
no mundo. Trata-se de uma mudanca
gue impacta diretamente as variaveis
gque compdem nosso negocio, tanto
nos custos de captacdo quanto na
elevacao das taxas que precisamos
praticar em nossas carteiras. E um
momento que gera grandes oportu-
nidades, mas também aumenta os ris-
cos, reduz os ganhos reais e eleva a
probabilidade de inadimpléncia. Re-
forcemos Nossos processos e mitigue-

MOoSs 0s riscos, transformando um ce-
nario complexo em uma chance de
crescimento.

Vivemos um momento importante. Se-
curitizadoras e fundos de investimento
contam hoje com a oportunidade de
“bancarizar” seus servigcos por meio de
fintechs de "Bank as a Service". O mo-
delo "white label" é essa porta de en-
trada. A evolucao e a transformacao do
setor sao céleres, e teremos que estar
atentos a essas mudancas. As empre-
sas associadas ao SINFAC-PA e AP
estao conectadas com as transforma-
¢cdes e acompanhando as tendéncias.
O futuro ja chegou para o fomento, € as
novas oportunidades estao ai. Vamos
abraca-las.
MARIO MELLO
Presidente do Sinfac PA/AP
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FINANCEIRA 40 O

O Poder da IA

A adocao de Inteligéncia Artificial (I1A)
em areas como planejamento financei-
ro, automacao de processos contabeis
e analise preditiva tem sido um divisor
de aguas para organizagdes de todos os
tamanhos, promovendo eficiéncia, re-
ducao de erros e uma tomada de deci-
sao mais estratégica.

Ferramentas como o Xero e o Quick-
Books automatizam tarefas repeti-
tivas, como a reconciliacao bancariaea
categorizacao de transacgdes, permitin-

do que os profissionais financeiros se
concentrem em analises mais aprofun-
dadas. Ao mesmo tempo, a Expensify
revoluciona a gestao de despesas
corporativas, utilizando IA para digita-
lizar e categorizar recibos com preci-
sdo, acelerando processos que antes
tomavamdias.

Uma das maiores promessas da |A na
gestao financeira é a capacidade de
prever fluxos de caixa com precisdo.
Plataformas como Adaptive Insights
utilizam analises preditivas para criar
cenarios financeiros realistas, ajudando
asempresas a planejar com mais segu-
ranca e reduzir riscos. Ja o Kabbage usa
|A para avaliar a solvéncia de empresas
em tempo real, oferecendo solu¢cdes de
crédito ageis e personalizadas, com ba-
se em dados como o fluxo de caixa das
companhias.

Além disso, ferramentas como Zest Al
estdao mudando a forma como as insti-
tui¢cdes financeiras avaliam o crédito,
indo além dos dados tradicionais e
utilizando informacdes alternativas pa-
rarealizar uma analise mais precisa. Em
paralelo, o Sumo Logic monitora gran-
des volumes de dados financeiros em
tempo real, fornecendo insights valio-
sos paraatomadade decisdes rapidase
eficazes.

Para empresas de pequeno porte, o
Botkeeper surge como uma solugao
inteligente para automatizar funcdes
contabeis essenciais, como a categori-
zacao de transacdes e a geracao de
relatérios, enquanto o Plaid oferece
uma plataforma que conecta bancos e
aplicativos financeiros de maneira mais
eficiente, simplificando a analise de
dados.

Com tantas ferramentas inovadoras a
disposi¢cao, as empresas nao sé conse-
guem operar com maisagilidade e pre-
cisao, mas também tém acesso a um
nivel de inteligéncia financeira que era
impensavel ha pouco tempo. A IA, sem
duvida, esta redefinindo a gestao finan-
ceira, transformando dados em deci-
sdes baseadas em melhores estraté-
gias e abrindoum novo caminho para a
competitividade no mercado finan-
ceiroglobal. B
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5 CFOs de
tecnologia

PREVEEM COMO A 1A
MOLDARA AS FINANCAS

Fonte: einvestidor.estadao.com.br

Scott Herren, EVP e CFO na Cisco

Em 2025, esperamos que a IAtenhaum
impacto significativo nasfinangas, com
avancos em monitoramento inteli-
gente, previsao e processamento de
docu-mentos se tornando mais
prevalentes. Como CFOs, tomaremos a
lideranca no design de controles
robustos para o uso de IA em nossas
empresas para garantir aplicacdes
éticas e seguras. Enquanto as melho-
rias de produtividade impulsionadas
pela |A aprimorarao a eficiéncia ope-
racional, devemos enfrentar o desafio
de monetizar produtos habilitados por
IA.

Além disso, nossa infraestrutura de TI
existente lutard para acompanhar as
demandas da |A, necessitando de in-
vestimentos estratégicos em atualiza-
¢des tecnoldgicas. Em esséncia, a IA
apresenta oportunidades significa-
tivas, e um planejamento cuidadoso ¢
essencial para navegar efetivamente
seus desafios.

Dan Durn, CFO e vice-presidente
executivo de financas, servicos de
tecnologia e operagées na Adobe

Em 2025, a IA impulsionara melhorias
de eficiéncia que capacitam profis-
sionais de financas com os insights
cruciais de que precisam muito mais
rapido, acelerando a execucao e ge-
rando maior impacto nos negocios
dentro de suas organizacodes. A 1A
ficara melhor em responder a per-
guntas analiticas com base em dados
da empresa subjacente, e agentes de
|A serdo capazes de tomar acdes para
gerenciar tarefas gerais.

Zane Rowe, CFO na Workday

A |A estd pronta para revolucionar as
financas, e os CFOs precisarao se adap-
tar proativamente para se manterem a
frente, investindo estrategicamente
em |A.Com mais de doistercosdasem-
presas ja usando IA, os CFOs podem
ajudar a identificar as oportunidades
certas, garantindo retornos razoaveis e
implementacdes responsaveis. Isso
inclui reimaginar o papel dos profis-
sionais de finangas, preparando-os
para aproveitar a |A para automatizar
tarefas rotineiras e liberar tempo para
atividades estratégicas de alto impac-
to. Ao capacitar suas equipes com
insights impulsionados pela IA e fo-

mentar uma mentalidade de cresci-
mento, os CFOs podem ajudar a impul-
sionar o valor por meio de maior lucra-
tividade e crescimento sustentavel.

Chris Nagy, CFO na Salesloft

Estamos vendo muitos casos de uso
potentes para a IA impulsionar a efici-
éncia operacional, incluindo classifica-
¢ao de dados, analises preditivas e de
cenarios, deteccao de fraude, testes de
conformidade e analise de contratos. O
desafio que as empresas enfrentam no
planejamento para operag¢des habili-
tadas por IA é a escolha entre uma es-
tratégia de IA para toda a empresa, im-
plementandosolucdes pontuaisdelAe
aproveitando recursos de |A que estao
sendo langcados em sistemas corpora-
tivos existentes.

Em 2025, estratégias em toda a empre-
sa provavelmente ainda ndao serao pos-
siveis devido a enorme quantidade de
preparacio de dados necessaria. E ma-
is provavel que vejamos a adogao de |A
especifica para fluxos de trabalho, mas
apenas de forma muito direcionada e
bem fundamentada. A maior parte da
eficiéncia da |A sera baseada em siste-
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mas corporativos, e o processo de sele-
¢ao para sistemas corporativos sera
cadavez maisbaseado noroteirode lA.

Bill Koefoed, CFO na OneStream

A previsao impulsionada pela IA trans-
formara como o escritério do CFO abor-
da o planejamento estratégico, permi-
tindo que as equipes de financas pas-
sem de modelagem reativa para predi-
tiva para navegar em paisagens regula-
torias e econdmicas em evolucao. Ao
longo do préoximo ano, os CFOs aprovei-
tardao cada vez mais analises avancadas
para simular cenarios, antecipar inter-
rupcoes financeiras e identificar opor-
tunidadesde crescimento.

Modelando resultados potenciais, os
CFOs podem se antecipar a desafios
potenciais e ajustar proativamente ca-
deias de suprimentos, modelos de pre-
cificacdao e alocacao de recursos para
mitigar riscos e otimizar operacdes. Es-
se deslocamento posiciona os CFOs co-
Mo estrategistas visionarios, usando in-
sights orientados por dados para guiar
organizagdes atraves da incerteza com
agilidade, eficiéncia e resiliéncia.
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Livre Iniciativa em Foco:
Fomento em debate

na Regiao Norte

O Dr. José Roberto Tadros construiu uma trajetdria marcada pelo compromisso com o
desenvolvimento do Brasil. Empresario, advogado, pds-graduado em Ciéncias Politicas, lider sindical
empresarial e escritor, € natural de Manaus (AM) e representa com orgulho a forca empreendedora
da regido Norte. Desde 2018, esta a frente da Confederagao Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC), onde tem fortalecido a atuagédo nacional da entidade e ampliado o
alcance social de Sesc e Senac. Também preside, desde 1986 (atualmente licenciado), o Sistema
Fecomércio-Sesc-Senac Amazonas.Com raizes na tradicional José Tadros & Cia, a empresa mais
antiga do Amazonas, fundada por seu bisavé em 1874, o Dr. José Roberto Tadros sempre conciliou
atividade empresarial com intensa participagao institucional. Foi cdnsul honorario da Grécia na
Amazodnia por duas décadas e € membro de importantes academias e instituicdes culturais, como o
Instituto Geografico e Histdrico do Amazonas, a Academia de Ciéncias e Letras Juridicas, a
Academia Amazonense de Letras e a Academia Nacional de Agricultura.Também é autor de livros
como O Grande Amazonas em Marcha (2017), Ideias Confessadas (2011), Da Razao e das Palavras
(2010) e Marco para Novas Geragdes (2010), além de coautor de Incentivos Fiscais para o Progresso
do Amazonas. Ja lecionou Filosofia, Sociologia e Historia, reforcando seu compromisso com a
formacao critica e o pensamento estratégico.Com um legado pautado em conhecimento, trabalho
e visao de futuro, o Dr. José Roberto Tadros segue como uma das grandes referéncias do setor
produtivo nacional e € com ele que conversamos na edi¢ao de hoje.

A frente da CNC desde 2018, o Dr. José Roberto Tadros une tradicdo
e inovacdo em uma trajetoria que fortalece o comércio, valoriza
a cultura e impulsiona o desenvolvimento do Brasil.

Revista Fomentando: Dada a previ-
sdo de desaceleracao do comeércio
em 2025, como a CNC planeja incen-
tivar ainiciativa privada a assumirum
papel mais proeminente narecupera-
¢ao econdmica, minimizando a inter-
vencao estatal?

Dr. José Tadros: A CNC atua continua-
mente para melhoria do ambiente de
negocios brasileiro, criando as bases
sélidas para o desenvolvimento do pais
por meio da geracao de valor pelo
empresario. O setor produtivo € o res-
ponsavel pelo desenvolvimento econ6-

mico em qualquer pais minimamente
saudavel. Quando o Estado assume
esse papel o resultado é disfuncional,
pois Nnao é expertise do Estado gerar
negocios.

Além da atuacao sobre as pautas para
melhoria doambiente de negodcios bra-
sileiro, a CNC por meio dos seus bracos
sociais, Sesc e Senac, busca mitigar os
problemas estruturais educacionais e
sociais que o Brasil vive, criando pro-
gramas de capacitacao e treinamentos
que sejam assertivos para a emprega-
bilidade e geracao de valor no nosso

11

pais.

Revista Fomentando: Considerando
os desafios econdomicos enfrentados
pela regidao Norte, como a CNC pro-
poe incentivar o desenvolvimento do
comércio e do setor de servigcos nessa
area, garantindo maior integracao
com o restante do pais e reduzindo a
dependéncia de incentivos fiscais
especificos?

Dr. José Tadros: A CNC vem apoiando
fortemente a agenda de infraestrutura
e concessdes, no sentido de garantir
uma melhorasignificativa na logisticae
infraestrutura basica do pais. Além do
aumento do estoque de infraestrutura
da regiao Norte, a CNC atua no acom-
panhamento dos temas regulatorios,
buscando melhorar o ambiente de
negocios e garantir servicos melhores a
precos compativeis. Por fim,a CNC atua
nas analises de concorréncia dos seto-
res econdmicos, especialmente no se-
tor aéreo, pois entendemos que nao e-
xiste servico de qualidade a pre¢cos mo-
dicosem mercados nao competitivos.

Revista Fomentando: Como o senhor
avalia o impacto das politicas de des-
burocratizacdao e reducao da carga
tributaria sobre o fortalecimento do
setor tercidrio, especialmente para
micro e pequenas empresas, € quais
medidas adicionais a CNC propoe pa-
ra aprofundar essas reformas?

Dr.José Tadros: Nao houve politicasde
desburocratizagao e reducao da carga
tributaria para micro e pegquenas em-
presas, pelo menos nos ultimos dois
anos. A Reforma Tributaria nao abor-
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dou diretamente o Simples Nacional,
mas desincentivou o Simples ao nao
considera-lo no sistema de créditos. Ou
seja,asempresas do Simples perderam
competitividade relativa. Além disso, a
Reforma Tributaria aumentou expres-
sivamente a tributacao sobre o setor
terciariocomo um todo, especialmente
servicos, onde o aumento pode ultra-
passar 200%.

O setor produtivo é o
responsavel pelo
desenvolvimento

economico em qualquer
pais minimamente
saudavel

Revista Fomentando: Em face das
discussoes sobre a reforma tributaria,
quais sao as principais propostas da
CNC para assegurar que o hovo siste-
ma tributdrio favorecga a livre inicia-
tiva e a competitividade do mercado,
alinhando-se aos principios de uma
economia de mercado com minima
intervencao estatal?

Dr. José Tadros: Infelizmente essa
oportunidade de discussao passou, po-
is as regras gerais da reforma ja foram
pautadas. Nossa principal luta a época
da reforma tributaria era para mitigar o
aumento de impostos sobre o setor de
comeércio e servicos, conquistando
uma reducao da carga tributaria e au-
mento da competitividade do pais. A
simplificacao do sistema tributaria foi a
grande vitéria da reforma, apesar de
que iremos “pagar” pela simplificacao
devidooaumentodacarga. |
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PARA EM ASCENSAO:
FOMENTO COMERCIAL
IMPULSIONA
CRESCIMENTO
ECONOMICO

por LUIZ LEMOS LEITE
Presidente da ANFAC

Segundo projec¢des de credenciados
institutos de pesquisas, em 2025, 0 Para
podera ser o estado com o terceiro
maior crescimento econdmico do Bra-
sil,emtorno de 3,3% e 3,5%, e o maior da
regidao norte do pais.

A expansao de sua mineracao, o forta-
lecimento das cadeias produtivas do
agronegocio, o comercio exterior e o
turismo crescente e, em particular, a
realizacao da Conferéncia Mundial so-
bre as Mudancas Climaticas (COP 30),
em Belém, serao eventos de impactos
positivos, com geracao de empregos e
com a movimentacao da economia pa-
ra estimular as possibilidades de novos
investimentos para o Estado do Para.

E, pois, motivo de merecido registro a
pujanca da economia paraense. O
fomento, atividade eminentemente

comercial, nao financeira, que come-
morou 43 anos no Brasil, comecou a
operar no Para em 2002, abrindo o
caminho para numerosos empresas de
fomento, que tém dado apoio a pe-
guenas e médias empresas, facilitan-
do-lhes o acesso ao crédito e impulsio-
nando o desenvolvimento econdmico
doestado.

Hoje, o mercado de capitais, com os
seus instrumentos, vem evoluindo co-
mo valiosa alternativa para as pe-
guenas e médias empresas, desem-
penhando um papel crucial nareducao

dalacunadocrédito.

Com a expansao dos meios de paga-
mento, consolidaram-se as trés estru-
turas empresariais do fomento comer-
cial - Factoring, FIDC 'S e Securitizado-
ra,gue compram direitos creditoérios re-
presentativos de milhdes de vendas a
prazo realizadas por sua clientela com-
posta de milhares de pequenas e médi-
as empresas, que, em outras palavras,
significa solucionar obtenc¢ao do capi-
tal necessarioao girode seus negocios.

As peqgquenas e médias empresas do
Para nao deixem de procurar as em-
presas associadas da ANFAC, via o Sin-
dicato da Sociedade de Fomento Co-
mercial, desse estado, para usufruirem
0S numerosos beneficios, que podem
ser oferecidos para ajuda-las na gestao
de seus negocios.

No Brasil, em 2024, as empresas de
fomento comercial movimentaram R$
200 bilhées, numa cabal demonstracao
de sua relevante funcao socioecondmi-
ca no cenario brasileiro. E incontestavel
a trajetdria de sucesso da ANFAC nes-
ses 43 anos, superando toda sorte de
desafios.

Todo este longo periodo esta caracteri-
zado por disruptivas inovacdes tecno-
l6gicas adotadas pela ANFAC, que es-
tao a exigir decisbes ho mundo cada
vez mais acelerado e digital, para aco-
Iher astransacdes que sao impostas pe-
los agentes econdmicos em todos os
guadrantes do territdrio nacional, que
se constituem no enorme mercado de
recebiveisdedimensdesoceanicas M
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UM NOVO
CAPITULO PARA
O SISTEMA
TRIBUTARIO
BRASILEIRO

por JOAQUIM PASSARINHO
Deputado Federal do Para

A Reforma Tributaria tem sido,ao longo
dos anos, uma das maiores promessas
do Parlamento brasileiro e agora, final-
mente, comecga a se concretizar. Em
2023, 0 Congresso deu o primeiro passo
com a aprovacao da propost de
emenda a Constituicao que reestrutura
a base do sistema de arrecadacao no
pais. O ponto mais importante dessa
mudanca €&, sem duvida, o principio da
nao cumulatividade. Hoje, o brasileiro
paga imposto sobre imposto, o que dis-
torce completamente a percepcao real
da carga tributaria. Corrigir essa distor-
cao éfundamental para trazer maisjus-
tica e transparéncia ao sistema. A Re-
forma também avanca em termos de
simplificacao, reduzindo a burocracia,

eliminando distor¢cdes e oferecendo
mais clareza para o contribuinte.

No entanto, o caminho até aqui foi e
continua sendo desafiador. O Brasil
ainda carrega uma das maiores cargas
tributarias do mundo, e nosso sistema
atual & excessivamente complexo, pe-
nalizando quem produz e quem con-
some. Nao poderiamos mais aceitar es-
se verdadeiro manicomio tributarioem
gue vivemos — um cenario em que, a
cada dia, surgem novas portarias e
interpretacdes divergentes, gerando e-
norme inseguranca juridica para quem
produz e empreende no pais. Areforma
busca corrigir essas falhas, mas é pre-
ciso vigilancia: nao podemos permitir
que a simplificacao se transforme em
aumentode impostosdisfarcado.

Como representante do meu partido, o
PL, e Unico parlamentar da regidao Nor-
te a integrar o Grupo de Trabalho res-
ponsavel por analisar o Projeto de Lei
Complementar 68/2024 — que institui
0 IBS, a CBS e o Imposto Seletivo — as-
sumicom seriedade a missao de defen-
der os interesses da populacao e do se-
tor produtivo.

O texto original enviado pelo governo
era tecnicamente complexo, de dificil
entendimento para a maioria dos brasi-
leiros, e trazia riscos de concentracao
excessiva de poder nas maos do Exe-
cutivo. Nao poderiamos aceitar isso
passivamente. Foi com esse espirito
qgue o Grupo de Trabalho iniciou uma
das maioresagendasde audiéncias pu-
blicas da histdria recente da Camara,
ouvindo setores, especialistas, enti-
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dades, sindicatos e associagdes em
busca de solucdes equilibradas. Foram
semanas intensas, marcadas por em-
bates, negociagdes e muito dialogo.
Em muitos momentos, colocamos
frente a frente interesses opostos, mas
sempre com respeito e compromisso
com o bem comum. O resultado foium
texto mais justo e transparente.

Uma das maiores vitorias que tivemos
nesse processo foi a aprovacao da isen-
cao total de impostos sobre proteinas
animais — carnes bovinas, suinas e de
aves — na Cesta Basica Nacional. Uma
conquista construida com dados, arti-
culacao e responsabilidade fiscal. Con-
seguimos demonstrar a viabilidade da
proposta e garantir suaaprovacao. Essa
medida traz alivio direto para milhoes
de familias brasileiras.

A primeira etapa da regulamentacao
foi concluida com a aprovacao do PLP

68/2024. Agora, em 2025, o debate se
volta ao PLP 108/2024, que trata da es-
trutura do Comité Cestor e sera es-
sencial para garantir o equilibrio fede-
rativo na aplicagcao danova tributacgao.

Estamos apenas no comeg¢o de uma
transformacao que impactara geraco-
es. Essa talvez nao seja a Reforma Tri-
butaria ideal — nem a que eu desejava,
nem a que muitos esperavam — mas
foi a possivel dentro da realidade poli-
tica do Parlamento. Meu compromisso
segue firme: acompanhar de perto ca-
da etapa, defender os interesses da re-
giao Norte e garantirque a Reforma Tri-
butaria beneficie o cidadao, ndo a buro-
cracia.

Aos que desejam acompanhar esse tra-
balho com transparéncia e em tempo
real, sigo compartilhando tudo pelas
minhas redes sociais. A reforma é do
Brasil, mas a responsabilidade é de
cadaumdenods. |
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O PAPEL DO
FOMENTO
EM MARABA

por DIEGO SARTORIO
CEO Diamante Factoring

A regidao Sul do Para tem se consolida-
do como um dos principais vetores de
crescimento econdmico da Amazonia
Legal. Com destaque para setores co-
MO agropecuaria, Mineragao e expor-
tacdes, o dinamismo local cria um am-
biente promissor para o desenvolvi-
mento de negdcios e a expansao de
solucdes financeiras alternativas, como
ofomento mercantil.

O estado do Para figura em segundo
lugar no ranking nacional de rebanho
bovino,com destaque para o municipio
de Sao Félix do Xingu, que lidera o
ranking entre os municipios brasileiros.
Maraba, por sua vez, ocupa 0 quinto
lugar no cenario nacional, revelando a
forca da pecuaria regional. Na minera-
¢ao, a regiao também se impde com a
producao de ferro, cobre, manganés,
ouro e niquel, contribuindo significa-
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tivamente para a balanca comercial
brasileira. As exportacdes paraenses
seguem pautadas em commodities,
como minério de ferro, cobre, bauxita,
soja e carne bovina. Esse perfil reforca o
papel do Para como elo estratégico nas
cadeias produtivas globais. Em espe-
cial, a cidade de Maraba, que celebrou
12 anos em abril de 2025, destaca-se
como polo regional com uma popula-
¢cao estimada de 288 mil habitantes e
PIB de R$ 13,5 bilhdes em 2024, se-
gundo a FAPESPA. A cidade passou por
ciclos econbmicos marcantes — casta-
Nnha, borracha, madeira e mineragao —
e hoje se firma com uma economia di-
versificada baseada no agronegdcio,
indUstria, comércio e servicos, favoreci-
da pela chegada de migrantes nas dé-
cadas de 1980 e 1990 e pelo fortaleci-
mento de sua infraestrutura urbana e
empresarial.

Nesse cenario, o fomento mercantil
surge como uma alternativa importan-
te para empresas que buscam capital
de giro com agilidade e sem as buro-
cracias do sistema bancario tradicional.
A presenca crescente de pequenas e
meédias empresas nos setores de co-
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mércio, servicos e distribuicao tem im-
pulsionado a demanda por solucdes fi-
nanceiras flexiveis.

A Diamante Fomento Mercantil, funda-
da em Maraba no ano de 2011, surgiu
COMO uma resposta a essa necessi-
dade. Atuando na antecipacao de re-
cebiveis, a empresa acompanhou a e-
volucao do mercado local e o amadure-
cimento da cultura empresarial em re-
lacdo ao crédito. Embora o factoring
ainda enfrente desafios de entendi-
mento e regulamentacao em regides
mais afastadas dos grandes centros,
sua importancia como ferramenta de
desenvolvimento econdmico é cres-
cente.

O ambiente empresarial de Maraba
tem favorecido a instalacao de grandes
empresas nos setores de logistica,
varejo, siderurgia e mineracao. No en-
tanto, € o tecido das micro, pequenas e
meédias empresas que sustenta boa
parte da economia local. E nesse
segmento que o fomento mercantil
tem encontrado espaco para crescer,
contribuindo diretamente com a sus-
tentabilidade financeira de centenas
de negdcios.

Celebrar os 112 anos de Maraba € tam-
bém reconhecer seu papel como mo-
tor econdmico do Sul do Para. O forta-
lecimento das cadeias produtivas lo-
cais e adiversificacao dosinstrumentos
de crédito sao essenciais para que o
municipio continue atraindo investi-
mentos e consolidando-se como cen-
tro logistico, comercial e financeiro da
regiao. [ |
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Bustout:

FRAUDES NO FOMENTO MERCANTIL
E AS MEDIDAS CRIMINAIS
REPRESSIVAS E PREVENTIVAS

Uma empresa de factoring celebra um
contrato aparentemente atrativo. O cli-
ente cumpre os pagamentos iniciais
pontualmente, os numeros apresenta-
dos parecem solidos e as garantias es-
tao formalizadas, algumas até mesmo
em documentos publicos. Os adianta-
mentos de recebiveisvaoaumentando,
até que, de repente, o cliente desapa-
rece. Paralelamente, sobrevém um pe-
dido de recuperacao judicial por parte
do devedor um tanto quanto duvidoso
se comparado aos balancos patrimo-
Niais dos anos anteriores. Aos credores,
restam titulos e recebiveis sem lastro,
contratos fraudulentos e um prejuizo
devastador.

O cenario exposto retrata um tipico e-
xemplo de fraude, também denomina-
da no ordenamento norteamericano
de bustout. Nela, o devedor intencio-
nalmente ganha a confianca de seus
credores por determinado periodo
para obter vultosa quantia a crédito
sem pagamento imediato. Apods, em
clara predisposicao criminosa, ingressa
com processo de recuperagao judicial
para forcar a concessao de maiores pra-
zos de pagamento, eventuais acordos
para Nnao pagar juros ou abatimento de
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valores. A depender do caso concreto,
tais fatos podem configurar crimes pre-
vistos no Cédigo Penal, como estelio-
nato (art. 171) e falsidade documental
(art. 296 e seguintes), além de fraude a
credores, tipificada no art. 168 da Lei
11.101/2005.

O bustout é uma das fraudes mais cor-
riqueiras que afetam o setor mercantil.
Esse golpe envolve a criacao ou aqui-
sicao de empresas que, inicialmente,
constroem um histérico de confiabi-
lidade ao cumprir fielmente suas obri-
gacoes iniciais. No entanto, trata-se de
uma estratégia para ocultar a ver-
dadeira intencao: mais tarde contrair
grandes volumes de crédito ou
antecipacdes de recebiveis baseados
em contratos ou titulos ficticios. Quan-
do o esquema é descoberto, os res-
ponsaveis ja adotaram medidas para
tentar ocultar seus bens, deixando pre-
juizos financeiros significativos e danos
acredibilidade do mercado.

Na esfera criminal, hd instrumentosim-
portantes para combater e reverter os
danos causados por fraudes como o
bustout. As cautelares assecuratorias,
previstas nos artigos 125 e seguintes do

Codigo de Processo Penal, sao ferra-
mentas cruciais para garantir a preser-
vacao de bens e valores obtidos de for-
ma ilicita.

Entre essas medidas estao o sequestro,
qgue permite a indisponibilidade de
bens adquiridos com os proventos do
crime, e o arresto, que alcanca bens pe-
Nnhoraveis para assegurar O ressarci-
mento de prejuizos. Para situacdes em
gue os criminosos frequentemente
ocultam recursos por meio de estrutu-
ras empresariais complexas, compos-
tas por empresas de fachada e “laran-
jas”, a atuacao criminal pode ser decisi-
va ao desestruturar a rede de protecao
Ccriada para blindar os responsaveis
diretos e indiretos. Entre as ferramen-

FOMENTANDO./ MATERIA ANFAC

tas investigativas mais eficazes estao a
guebra do sigilo bancario e fiscal (art. 1°,
§ 4°, da LC 105/2001), tanto das empre-
sas diretamente envolvidas quanto de
seus socios e administradores, cuja me-
dida permite rastrear operacdes finan-
ceiras, identificar transferéncias sus-
peitas e localizar ativos ocultos, que
muitas vezes estao registrados em no-
me de terceiros. A atuagao criminal,
portanto, nao se limita a punicao dos
responsaveis, mas busca também as-
segurar que os danos causados sejam
minimizados. Por meio de medidas co-
mo o confisco de bens e o bloqueio de
contas bancarias, € possivel ndo apenas
desarticular a organizacao criminosa,
mas também recuperar valores para as
empresasvitimas. m
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